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MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANÇA DO CLIMA

INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAÇÃO DA BIODIVERSIDADE

DIVISÃO DE FISCALIZAÇÃO DE OBRAS E PROJETOS DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA

Avenida Rotariana s/nº, Parque Nacional da Serra dos Órgãos - Bairro Soberbo -  Teresópolis - CEP
25960-602

Telefone: (61)2028-9718 /(61)2028-9809 /(21)99046-8572

Modelo de Instrumento de Medição de Resultados (IMR)

1. Introdução:

• O IMR é um instrumento crucial para avaliar o desempenho das empresas contratadas para realizar
obras  de  serviços  de  engenharia,  garantindo a  qualidade,  segurança  e  eficiência  durante  todo  o
processo.

• Este anexo é parte indissociável do Contrato XX/20XX firmado em decorrência da Concorrência nº
01/2024.

2. Critérios de Avaliação:

• Os critérios de avaliação foram definidos levando em consideração os aspectos mais relevantes para
obras de engenharia:

Critério de Avaliação Descrição

Qualidade  do  trabalho
realizado

Avaliação da conformidade com normas técnicas, precisão na execução e
durabilidade das estruturas.

Cumprimento de prazos
Verificação  do  cumprimento  dos  prazos  estabelecidos  no  cronograma,
incluindo entrega de etapas e conclusão da obra.

Segurança  no  local  de
trabalho

Análise das medidas de segurança adotadas para proteger os trabalhadores,
prevenir acidentes e garantir o cumprimento das normas de segurança.

Conformidade  com
especificações técnicas

Verificação da conformidade com as  especificações técnicas  do projeto,
garantindo que a obra atenda aos requisitos estabelecidos.
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Critério de Avaliação Descrição

Eficiência  na  utilização  de
recursos

Avaliação  da  gestão  de  recursos,  incluindo  materiais,  mão  de  obra  e
equipamentos,  visando  minimizar  desperdícios  e  otimizar  o  uso  dos
recursos disponíveis.

Capacidade  de  adaptação  a
mudanças no projeto

Avaliação da capacidade da empresa em lidar com imprevistos e mudanças
no projeto, mantendo o andamento da obra e a qualidade do trabalho.

Relação custo-benefício
Análise do custo da obra em relação aos benefícios gerados, considerando
a qualidade do trabalho, cumprimento de prazos e eficiência na utilização
de recursos.

3. Metodologia de Avaliação:

• A avaliação será realizada por meio de:

Método de Avaliação Descrição

Inspeções regulares no local da obra
Verificação do andamento e da qualidade do trabalho por meio de
inspeções frequentes no local da obra.

Entrevistas  com  a  equipe
responsável pela obra

Identificação  de  desafios  enfrentados  e  soluções  implementadas
durante a execução do projeto.

Análise de relatórios de progresso
Avaliação do progresso da obra e identificação de tendências por
meio da análise de relatórios de progresso.

Avaliação do controle de qualidade
implementado pela empresa

Verificação da eficácia dos procedimentos de controle de qualidade
adotados pela empresa, incluindo inspeções e testes realizados.

4. Escala de Pontuação:

Desempenho Pontuação

Excelente 5

Bom 4

Regular 3

Insatisfatório 2

Mau 1

5. Peso dos Critérios:

Critério Peso (%)

Qualidade do trabalho realizado 25
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Critério Peso (%)

Cumprimento de prazos 20

Segurança no local de trabalho 15

Conformidade com especificações técnicas 15

Eficiência na utilização de recursos 10

Capacidade de adaptação a mudanças no projeto 10

Relação custo-benefício 5

6. Coleta de Dados e Avaliação:

• Os dados serão coletados regularmente durante o curso da obra, e a avaliação final será realizada
após a conclusão do projeto, utilizando a escala de pontuação e os pesos atribuídos a cada critério.

7. Relatório de Resultados:

• Será elaborado relatório detalhado pela contratante, destacando o desempenho da empresa contratada
em relação a cada critério, bem como sua pontuação final e recomendações para melhoria.

8. Ações Corretivas e Melhorias:

• Procedimentos serão estabelecidos para lidar com a empresa por não atender aos padrões exigidos no
contrato,  incluindo  a  implementação  de  ações  corretivas  e  medidas  para  incentivar  a  melhoria
contínua.

9. Revisão e Atualização:

• O IMR será revisado periodicamente para garantir sua relevância e eficácia contínua na avaliação da
empresa contratada para o respectivo serviço, incorporando aprendizados e melhores praticadas no
mercado.

(Assinado eletronicamente)

CONTRATANTE

(Assinado eletronicamente)

CONTRATADA
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